
〈資 料〉

シ ドニ ー にお け る

日系 企 業 の社 長 へ の イ ンタ ビ ュー

星 野 靖 雄

■ 山 口正 人 氏 イ ン タ ビュ ー

(株 式 会 社ll本 ブ レー ン ・セ ン ター ・オ ー ス トラ リア,株 式 会 社 工 一 ブ

ル ネ ッ ト(ABLENet),V7オ ー ス トラ リア,エ ー ブ ル エ デ ュケ ー シ ョン

代 表取 締 役 社 長)

本 イ ン タ ビ ュー は,科 学 研 究'['r補助 金 基 盤 研 究(c)'i勺 戊21年 一23

年 で の 研 究 課 題 「国 際 企 業 合 弁,買 収,完 全r会 社 の収 益性 の実 証 研 究」

で の,'r成21年 度 の 研 究 と して オ ー ス トラ リア に 進 出 して い る 日系 企 業

の 実 態 調 査 のT一始 め と して,現 地 で 活 躍 して お られ るIl人 の 会 社 社 長 へ

の イ ン タ ビ ュー を2009年3月2411に シ ドニ ー の 会 社 で 実 施 した,そ の 内

容 の 一 部 で あ る。 筆 者 は,豪 日交 流 基 金(オ ー ス トラ リア政 府)か らの),

金 で シ ドニ ー 郊 外 に あ るニ ュ ー サ ウ ス ウ ェー ル ズ 大 学 人学 院 商学 研 究 科

(州 　%.)で1985年 か ら1i':'F,..,論 等 の講 義 をfll当 した の で あ るが,

山 口氏 は 同 じ時 期 に 日本 人 で 同 大 学 の オ ー ス トラ リア経 営 大 学 院(国 の

でMBAを 取 得 さ れ,オ ー ス トラ リア に お け るli系 企 業 の こ と を イ ン タ

ビ ュー す るに は 最 適 の 人 物 で あ り,旧 知 の 間 柄 で あ っ たの で お願 い した。

同 氏 は 叩 南 大学 を 卒 業 後,(株)高 島 屋,バ リ ・タ カ シ マ ヤ を経 て,豪 州

系 ・11.lf(1系の 投 資 銀 行 で ア ソ シテ ー ト ・デ ィ レ ク ター を 筋 め た 後,1988

年,Il系 最 大の ビザ ・コ ンサ ル テ ィ ング会社(株)日 本 ブ レー ン ・セ ンター ・
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左よ り山 口社長 と星野教授

オ ー ス トラ リア を 設 、闘%_され,そ の 後,携 帯 電 話 の レ ン タル 会 社,日 本 人 の

た め の 人 材 会 社,イ ン ド人 を オ ー ス トラ リア と 目本 に紹 介 す る会 社 の 計4

社 を設 、/_され て い る。IIIIi(200〔 〕)ま た,同 氏 は,甲 南大 学 同窓 会,ニ ュー

サ ウ ス ウ ェー ル ズ大 学 日本 人 学 生 同 窓 会 の'拝務 局 も され て い る。 日豪 プ レ

ス(2009)

聞きヂ 星野靖雄(愛 知大学会計大学院教授)

星 野:山 口 さん とは お 久 しぶ りで す が,ニ ュー サ ウ ス ウ ェー ル ズ大 学 商 学

研 究 科 は い つ ご修rで した か ね 。

山 口:修i.課 程 を 修rし た の が1987年 で す ねO
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シ ドニ ー に お け る 日系 企 業 の社 長へ の イ ン タ ビ ュー

株 式 会 社 日本 ブ レー ン ・セ ンタ ー ・オ ー ス トラ リア につ いて

星 野:そ れ で,今 の この 会 社 は,い つ ㍍ ちLげ られ たの で し ょ うか。

山 口:は い,わ た しはMBAを 修rし て か ら,ウ エ ス トパ ッ ク系 の 証 券

会社 で オ ー ド ・ミネ ッ トとい うの が あ りま して,実 は そ こで 永住 権 を 取 っ

て くれ る と。 マ ネ ー ジ ャー を や らな い か と い う お声 が 掛 か って。 そ の と

き ウエ ス トバ ッ クは 東 京 に 事務 所 を,会 社 を持 って い た ん で す よ ね。 だ

か ら永 住 権 の 申請 は ・・i::,十.かか った ん で す けれ ど,6カ 月 間 は 東 京 の ウエ

ス トパ ッ クで 研 修,為 替 と株 式 と債 券 の 研 修 を受 け て こ っち へ 戻 って き

た。

そ こ に しば ら くい て,そ の 次 は 英 国 の ミ ッ ドラ ン ド系 の銀 行 が あ りま

して,そ の 投 資銀 行 で,オ ー ス トラ リア の株 式 と債 券 の ア ソ シエ ー トデ ィ

レ ク ター と い うか た ち で 仕 事 を させ て い た だ い た とい う よ う な感 じです

ね 。

こ こ は,3年 た って か らそ の 後 で この 会 社 を 設 、γして,最 初 は マ ー ケ

テ ィン グ。MBAで わ た しは マ ー ケ テ ィン グを 中心 に勉 強 しま した。 ち ょ

う どf1本 の 企 業が こ っ ちに 来 る こ と に な りま して,花1三 石 鹸 さん だ とか,

じゃ あ オ ー ス トラ リア 人 は一 体 ど ん な洗 剤 を,ど れ ぐ らい の 縫を 使 って

い るん だ と。 そん な デ ー タが ど こ に もな くて,そ れ で 私 が 道 を 歩 いて い

る人 に,1回1回 聞 き取 り調 査 を して,そ の 資 料 を デ ー タ化 して,だ い

た い 見 え て きた と い う こ とで,花E石 鹸 さ ん を や った り とか。 あ とは ミ

ス ター ドー ナ ツか な 。

だ か ら,最 初 はそ う い う マ ー ケ テ ィ ング ば か りを や って い た ん で す,

リサ ー チ を。 あ と,高 島 屋 さん が 来 た と き に,じ ゃあ 何 を 売 れ ば い い ん

だ とか,そ うい った い ろ い ろ な調 査 をず いぶ ん や らせ て い た だ い て,結

構,い ろ い ろ と。

星 野:調 査 は,こ の 会 社 の 名 前 で や られ た の で す か 。

山 口:も ち ろ ん11本 語 で。 た だ,や って い るの はだ い た いが 電 通 さん。 電
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通 さん が,で か い 会 社 さん か らそ うい うマ ー ケ ッ トの リサ ー チ を とい う

の で,わ た しが ド請 け で 全 部 や って,資 料 を提 出 させ て い た だ く とい う

こ とで すか ね 。

た だ,ミ ス ター ドー ナ ツ とか,あ と高 島 屋 さん とか,そ うい うの は 全

部NBCA(株 式 会 社[i本 ブ レー ン ・セ ン タ ー ・オ ー ス トラ リア)と い

う名 前で や らせ て い た だ き ま した 。

最 初 にマ ー ケテ ィ ング リサ ー チで,リ サ ー チ す る じゃな い で す か 。 そ

うす る と,会 社 が 来 ます よね 。 高 島 屋 も,ミ ス ター ドー ナ ツ も,全 部 来

た わ けで す よ。 そ うす る と,誰 か 知 り合 い で 目本 人 を 紹 介 して よ とな る

わ けで す,社 長 秘 井 とか,営 業 部 長 とか で。 じゃあ,分 か りま した で,

最 初 無 料 で 紹 介 して い た ん で す 。 よ く考 え れ ば,こ れ は 人 材 紹 介 とい う

ビジ ネ ス にな るな とい うの で 人 材 紹 介 を や った。

人 材 紹 介 を や って い る う ちに,だ ん だ ん 人 事の 方 か らい ろ い ろ お 話 を

い た だ くよ うに な って,結 婚 した ん で す け ど,ま だ1カ 月 で ビザ が な い

ん で す け ど仕`拝を して い い で す か とか い うの で,ビ ザ の こ とを 調 べ て い

る う ちに ビザ の 会 社 に な った。 だ か ら,わ た しが 目本 人 で 最 初 の ビザ の

ラ イセ ン スを 持 ったll本 人 に な りま した ね。 オ ー ス トラ リア の ビザ の ラ

イセ ン スを。

山 口氏 の4会 社

そ う こ う して い る うち に,教 育 関係 な ん か もや り出 して,Ili語 の教

師 の ア シ ス タ ン トを派 遣 す る と か。 そ れ が,今NBCAな ん で す け ど,

わ た しは,rあ と 三つ 会社 を持 って い ま して,携 帯 電 話 の 会社 と,日 本

にII本 人 を紹 介す る そ れ 導 門 の 会社 と,あ と もう一 つ は イ ン ド人 を オ ー

ス トラ リア とll本 に紹 介す る,留 学 です 。 もう イ ン ド人 を絞 り込 ん で。

とい うの は,世 界 で 大学 生 の数 が__多 い国 は イ ン ドなん です よね 。

星 野:人itが 。 あ あ そ うです か。 中 国 じゃ な くて。
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シ ドニ ー に お け る 日系 企 業の 社 長 へ の イ ン タ ビ ュー

山 口:そ うなん です 。 とい うの は,中 国 は 超 エ リー トしか 大学 へ 行 け な い

ん で す よ。 イ ン ドは結 構 ア メ リカに近 くて,ピ ンキ リの 大学 が あ るん で

す よ。 英語 圏 だ か ら,彼 らが 出 る こ と につ いて は何 に も問題 は な い。 イ

ン ドで 今一 番留 学 で 人 気 が あ る国 は,実 は ア メ リカ で は な くて オ ー ス ト

ラ リア なん です 。 だ か ら,す ごい 人 数 の イ ン ド人 が オ ー ス トラ リア に 来

て い ま して,今 後 も さ らに,イ ン ドは,今 は 中進 国 で す け ど,将 来 人 き

な経 済 大 国 に な った と きに は 豊か にな れ ば,も っ と も っ と海 外 に 留 学 す

る だ ろ う とい うの で 今 や り始 め て い ます 。 と い う と こ ろ で す か ね。

星 野:一 三つ の 会社 って,こ れ 全 部NBC,別 の 名 前 です か。

山 口:全 部,別 の 会社 で す。

星 野:そ うで す か 。

山 口:携 帯 の 会 社 が,株 式 会 社 工 一 ブ ル ネ ッ ト(ABLENet)と い う会

社 で す 。

星 野:他 は何 で す か 。

山 口1一 つ がV7オ ー ス トラ リア。 も う一 つ が,エ ー ブ ル エ デ ュ ケ ー シ ョ

ンで す 。 イ ン ド人 専門 の学 校 です 。 そ れ は 全 く別 の 会 社 で す 。 も う今 は

パ ー トナー シ ップ を紐 ん で や って い ま す か ら。 わ た しが 本 を 出 した の を

見て い た だ いて い ます?

星 野:い や 。 残 念 な が ら見 て な い です 。

山 口 氏 の 本 と会 社

山 口:『 白分 が い な くて も まわ るチ ー ムを つ くろ う!』 と い う本。 実 はr,

この 本,日 本 で ベ ス トセ ラ ーで 売 れ て ま す。

星野:そ うで す か 。 知 らな くて す み ませ ん。

山 口:も う1,3万 部 ち ょ っ と売 れ て ます 。 去 年 の1月 に売 り出 して,ま

だ ず っ と増 版 。 も う30版 ぐ らい い っ て い るの で す。 そ れ で,3万 部 で

す。 要 は,わ た しは 仕 事 しな い け ど,ほ か の 人 に仕F拝を して も ら って う
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ま くま わ る よ うに と い うこ と で。

星 野:そ ち らの 手 元 の 本 は何 の 本 です か 。

山 口:こ れ は です ね,オ ー ス トラ リア唯 一 の 移 民 法 の 本 で す 。

星 野:は あ 。 そ うい うの が あ るん で す か。

山 口:え え 。 こ れ は 改 訂版 で す け どね 。 初 版 が あ って 。 こ れ は5,000部 ぐ

ら い しか 売 れ な か った ん で す よね。 オ ー ス トラ リア の 移 住 を 考 え た りす

る人 は,皆 さん 全 部,こ の 本 を 買 って い ら っ しゃい ます ね。 とい うか,

これ しか な いん で。 オー ス トラ リア の 移 民 法 の ガ イ ドブ ック とい うの は

これ しか な いの で す よ。

星 野:当 方 は,研 究 テ ー マ が 「口本 企 業の 海 外 で の 企 業 合 弁,買 収 の 収 益

性 」 で,こ れ まで は,留 学 生 と英 文 で 共i司論 文 を い くつ か 詐い て い ま す。

山 口:な る ほ ど,企 業it弁 な ら,銀 行 さん とか,証 券 会 社 へ 調 査 に 行 か れ

るわ けで す ね。

星 野:今 の と こ ろ公 表 され た デ ー タを 計 縫分 析 して 論 文 を,1}い て い ます。

先 ほ どの 話 で,四 つ の 各 会 社 の 従 業 員 規 模 は どれ くらい で す か。

山 口:そ うで す ね。 今 う ちの この 会 社 で6人 ぐらい で,あ とエ ー ブル ネ ッ

トが7人 ぐ らい で,V7は3人 で,エ ー ブ ル エ デ ュケ ー シ ョ ンは 先 々週

ぐらい にf.1[.ちヒげ た 会 社 で す か ら,iの と ころ ま だ2人 しか い ま せ ん。

星野:資 本 金 は,各 々 どれ ぐ らい で す か。

山 口:資 本 金 とい うの は,こ の 国 でf可に も関係 な い ん で す よ ね。ar<一通 は,

だ い た い100ド ル ぐ らい。

星 野:100ド ル?

山 口:は い。

星 野:名 刺 にPtyLtdと 記 載 され て い ます が,こ れ が 会 社 と い う こ とで

す ね。

山 口:株 式 会 社 で す。

星野:こ れ を 取 るの に100ド ル で す か。
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シ ドニ ー に お け る 日系 企 業 の 社 長 へ の イ ン タ ビュ ー

山 口:い い え,最 低1ド ル で い い ん で す。

星 野:iI本 で も最 低 資 本 金 制 度 は廃ii:さ れ た の で す 。 従 来 は1,000万 円 と

い う の が あ った の です け れ ど,現 在 は あ りま せ ん 中。

山 口:こ の 国 は そ うな ん で す。 だ か ら,通 常 この 国 の 会 社 の 話 で 一 つ の 目

安 って,「 じゃ あ どれ ぐ らいの 規 模 で す か 」,「ど れ ぐ らい の 資 本 金 で す 」

って よ く 日本 的 に は 聞 く じ ゃな い で す か。 この 国 は,ほ とん ど の 方 が だ

い た い100ド ル か ら1,000ド ル ぐ らい。 な ぜ か とC1う と,そ れ で 株 式 に

載 る。 じ ゃあ わ た しは50%の 株 式 を 持 つ か ら,じ ゃあ50ド ル とか ね。1

株1ド ル にす れ ば い い わ け で す よ。 そ ん な 感 じで す 。 とい うの は,べ つ

に 資 本 金 が 大 き い か ら何 で す か って い う話 に な るん で す よね 。 と い うの

は,資 本 金 と い うの は,例 え ば そ うで す よ ね,会 社 の 具 合 が 悪 くな って

1呵らな い と い うと き に は増 資 した りは しま す け ど,順 調 に い って い る会

社 で,資 本 金 を 大 き くす る理 山 は あ ん ま りな い。 ヒ場 す る とい うの は ま

た別 です よ。 そ う い うこ と を 考 え て い る 中 で は 別 だ け ど,一 般 に は,あ

ん ま りうん ぬ ん しな い です ね 。

星 野:そ うで す か 。 資金 調 達 は ど うい うふ うに さ れ る の で す か,そ うす る

と。

山 口:資 金調 達 。 そ う です ね 。 わ た しの場 合 は,全 部 自分 の お 金 で や って

い ますか ら,そ ん な銀 行 か ら,オ ー ス トラ リア は金 利 が思 い 切 り高 い じゃ

な いで す か 。

星 野:あ あ,il本 人か らす る と そ う です ね 。

山 口:そ うで す よ。 も うわ た しが 来 た と き18%で した か ら,サ ラ 金 並み

(1)最 低資本金規制の特例廃ILに つ いて 経済産 業省(2010)

'ド成18年5月1日 か ら施 行 され た 「会社法」 によ り最低 資本金規制 が撤 廃

され,最 低資本 金の規制 を受 けない株式 会社設 立が 可能 となるため,最 低資本

金規制の特 例制度は5月1日 に廃 止された。
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で す よ。 だ って,公 定 歩 合 が16%ぐ ら い で した か らね。 だ か ら,仕 事

を しな いで 銀 行 にお 金 を 預 けて い るの が.,よ か っ た。 それ で,だ い た

い18%か ら,も の に よ って は20%で 回 った ん で す ね,年 率 。 まあ,告

の 話 で す け どね。

星 野:rは どの ぐ らい で す か。

山 口:今 は3.5ぐ らい じゃな い で す か 。

星 野:あ あ,そ うで す か。

山 口:は い。 だ って,こ の 半年 で'卜分 ぐらい にな った の で す よ。 サ ブ プ ラ

イム 問 題 の お か げ で。 だ か ら,借 金 の あ る人 はみ ん な 弥ん で い ます よ。

た だ し,金 利 生 活 者 は 大 変 で す け どね 。

星野:あ あ,そ うい うノ∫もい ら っ しゃ るわ けで す ね,当 然 。

山 口:い や,も ち ろん,そ れ は,オ ー ス トラ リアの 方 は結 構,株 式 と か を

買 って い ら っ しゃい ます か ら。

年 金 問 題

星 野:年 金 で 生 活 して い る 人 は い いの で し ょう。 年 金額 は減 らな い わ け で

しょ うか ら。

山 口:こ の 国 は,自 分 で 掛 けた もの を 自分 の 白 己責 任 で も らうん です よ。

星 野:ま あ,ア メ リカ に近 い。

山 口:だ か ら,日 本 型401Kと か とriう じゃ な い です か。 要 は,そ う い う

年 金,自 分 の 責 任 で 運 用 す るん で す 。

星野:目 本 で は,年 金 はあ ん ま りよ くな い と い う感 じで す ね 。

山 口:だ か ら,株 式 で投 資 して い るな ん て,今,も う株 は'卜分 ぐ らいに な っ

て い ます よね 。i司 じで す よ。

星 野:そ れ は ア メ リカ と 同 じで す ね 。

山 口:ニ ュ ー ヨ ー クダ ウ も,東 証 も,日 経'F均 ダ ウ もこ っち の オ ー ル オ ー

デ ィナ リー ズ も全 部 も う,だ いぶ き の う,ま あ,こ の 数 日戻 して い ま す
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よ ね。 オ バ マ さん の い ろ ん な 政 策 発 表 が 響 いた ん で,か な り回 復 して き

て ます け どね 。 東 証 もや っ と8,000抜 け ま した もん ね 。 今,8,000い く

らで しょ う。

星 野:だ か ら,要 す るに 年 金 が 変 動 して い る と い うこ とです ね。

山 口:す ごい 。 だ か らも う どす ん と行 き ま したか らね。

星 野:年 金 は もち ろん,も ら って お られ な い わ け で す ね。 今,働 い て お ら

れ るか ら。

山 口:い や,だ って この 国 は65歳 か らで す か ら。

星野:65に な った ら全 部 くれ る わ けで す か。65に な って お られ な いで しょ

う,ま だ。

山 口:い や,わ た し58歳 です 。

星 野:ま だ,だ い ぶ あ りま す よ ね 。

山 口:だ い ぶ あ りま す。

星 野:そ れ ま で は 関 係 な い と。

山 口:関 係 な い で す ね。

星 野:た だ,選 択 す る 権 利 が あ りま す ね。 ど うい う株 式 な ら株 式 が ね 。

山 口:い や,そ れ は だ か ら1:部 白分 で。

星 野:自 分,rl己ll任 で や られ る わ け で す か 。

山 口:や って い ま す。 一・般 の 人 は,だ か ら,好 きな,要 はそ れ を スー バ ー

ア ニ ュエ ー シ ョ ン ・フ ァ ン ド(SuperannuationFund退 職 年 金 基 金)

って 言 うん で す け どね。 だ か ら,だ い た いIIIで い う保 険 屋 さん が そ う

い うの を 組 ん で くれ る わ け で す。 じゃ あ100%定 期 預 金,絶 対 堅 い です

よ ね。 そ の 代 わ り利 回 りが 低 い。 じ ゃあ'卜分 定 期 預 金 で,r分 は ブ ル ー

チ ップ の 株 式 に投 資 しま し ょ う。 あ る い は リー ト(REIT)不 動 産 証 券

です 。 そ うい った もの に分 け ま し ょ う。 こ うい ろ い ろな ん で す よ。

星 野:今,リ ー トもよ くな い,li本 は。

山 口:い や,い や。 もう こ こ だ って よ くな い で す よ。 同 じで す もん 。
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星 野 ま あ,全 体,同 じで す け どね 。

山 口 世界 と 同 じよ う に動 い て ます か ら。

デ リバ テ ィブ 問 題

星野:だ か ら,人 学 な ん か で も大 規 模 にデ リバ テ ィブや っ て い て,愛 知 大

学 な ん か も,あ と,駒 澤 大 学 や 慶 応 大 学 なん か もや っ て い て,全 国 の 大

学 で も う ト何%デ リバ テ ィブで 損 して い る と11わ れ て い る か らね。 特 に

危 な い と1tわ れ るの は,匿 名だ っ た け どね 。

山 口:匪 名 が,そ れ が,慶 応 と愛 知 で す か 。

星 野:い や 。 そ れ は匿 名 じゃ な い。 ど こが 特 に ひ ど い か と い うの は 発 表 さ

れ て いな いか ら分 か らな い け ど,愛 知 は 名 前 を 見せ て い る か らね。 南 山

大 学 は32億,愛 知 大 学28億 とか ね 。 デ リバ テ ィブ の損 失 で す よ。 僕 は

全 然 知 らな か った の で す が2。

山 口:そ ん な にや られ て い る。

星 野:う ん 。 要 す る に,そ う い う デ リバ テ ィブ を 買 っち ゃ った 人 が い るわ

けで す ね。 財務 担 当の 常 務理 事 とか ね,副 学 長 とか,学 長 とか で し ょ う。

'!1時の 人 が や って いて
,そ の 関係 して い た 人 は 亡 くな っ ち ゃ って い て ね。

山 口:大 変 で す ね 。

星 野:名 占屋駅 近 辺 に新 校 舎 を建 設 す る の です が,少 しそ のP定 を遅 らせ

る。1期 と2期 の1:`1`に 分 け て,1期 は3年 後,2期 は6年 後 と,教 育

施 設 は先 に,研 究 施 設,コ ンベ ンシ ョ ン施 設 は 後 で 建 設 す る こ とに な り

ま した 。 駒 澤 大 学 で は,理 事長 が 責任 を と らさ れ解 任 さ れ て い る。 ハ ー

バ ー ド大 学 な ん か ,デ リバ テ ィブ の損 失 は約1兆1'」 で 桁 が2桁 ぐらい 大

き い感 じで す か らね 。 大 学 経 営 ニ ュ ー ス(2008)

(2)読 売 新 聞(2009)に よ る と,愛 知 大 学 は117億 円,南lil大 学 は68億lllの デ

リバ テ ィブ損 失 と して い る。
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山 口:ま あ,デ リバ テ ィブ です か らね,て この 原 理 で 。

星 野:デ リバ テ ィブの 運 用 の 失敗 で は な い け れ ど,オ ー ス トラ リア の 大学

の 例 と して,ニ ュ ー サ ウ スウ ェー ル ズ大学 もす ごい 投 資 して 撤 退 しま し

た で し ょう。 か な り有 名 です よ。 財政 的 な 赤 字,今,大 変 で し ょう。 シ

ンガ ポー ル に分 校 を作 った の で す が,撤 退 した ん で す ね 。

山 口:作 りま したね 。

星 野:あ れ が 全 部 失敗 して撤 退 した ら しい ん で す よ。

山 口:そ うで した か 。 す ご い。

ビザ と失 業

星野:話 は 変 わ ります が,ビ ザ を取 る とい う場 合 は,永 住 権 を 持 って い る

と,も うい つ で も人 れ るわ けで す ね 。

山 口:は い。 た だ,う ちの お 客 様 の ほ とん どは 日系 企 業 さん な ん で す 。 ビ

ジネ ス ビザ。

星 野:そ うす る と,あ れ は 何 年 間 有 効 で す か 。

山 口:4年 問 。 だ い た い駐 在 員 は 平均 す る と4年 なん です 。

星 野:も う4年 で 帰 っ ち ゃ うん で す か 。

山 口:3年 の 人 も い る し,4年 の 人 もい る し,5年 の 人 もい るん で す け ど。

星 野:あ,5年 もい る。

山 口:も ち ろ ん い ま す よ。

星 野:す る と,も う1回?

山 口:も う1回 や りま す よ。 は い。

星 野:ビ ザ を取 る とい うの は,す ご く大 変 な 作 業で す か 。

山 口:作 業 は 大 変 で す ね。 どん どん どん どん 厳 し くな って い ま す。 新政 権

に な って か ら特 に 大 変 で す ね 。 要 は 失 業 率 がrで4.5,6%で し ょ う。

それ が 年 末 に は7に な る とい うr測 が 出 て い るわ けで す よ。 これ って す

ご いん で す ね 。 オ ー ス トラ リア で,そ れ こそ い っぱ い 失 業 保 険 も ら って
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遊 ん で い る 人 た ちがihほ どい るん で す け ど,だ か ら常 に は 高 いん で す よ。

だ か ら,オ ー ス トラ リア の4.5と,日 本 の4.5で は 全然 意 味 が 違 うん

で す よ 。 こ っ ちは 絶 対 に も う 失業 保 険 を も ら って,そ れ で 楽 し く遊 ん で

い る人 が い っぱ い い るか ら高 い ん で す ね。 そ れ が,仮 に も7に な る とい

う こ とは,本'11の 失 業 者が い っぱ い 川 て くる とい う こ とで す よ。 そ れ は

え らい こ とな ん で す ね,こ の 国 で は ね。

星 野:Il本 で も,失 業 率 は また ヒが り始 め て い るん で しょ うか ら,似 て い

る とい え ば,似 て い る け ど も。

山 口:い や 。 だ け どそ の 中 身 が 。 その ・Trたさが 違 い ます ね 。 だ って,オ ー

ス トラ リア は永 遠 に 失 業 保 険 を も らえ ます か ら。 日本 だ と3カ 月 と か6

カ月 じゃな いで す か 。

星 野:日 本 で は現 在 短 いで す ね 。

山 口:そ うで し ょう。

星 野:オ ー ス トラ リアで は永 遠 に も らえ ます か 。

山 口:永 遠 に も らえ ます よ。

星 野:仕81`が 来 る まで 。 見つ け る ま で。

山 口:い や 。 要 は 白分 は 会社 の 仙 事 を した いか ら,面 接 に行 った け ど向 こ

うが 採 川 して くれ なか っ た。 で,ビ ー チ で騒 ぎ を して い る。

星 野:資 格 を,そ の と き だ け,年 に何 回 か トラ イ した らい い ん です か。

山 口:い や 。 だか ら,"i然 。

星 野:継 続 して き ち ゃ う と。

山 口:こ ち らは,目 本 で い うハ ロー ワー クみ た い な と こ ろが あ るわ け です 。

セ ン ター リ ン ク(Centrelink)と い うん で す け どね 。 そ う い う と ころ へ

行 って,「 白分 は 求 職 活 動 を して お ります 。 ど こ ど こ ど こへ 行 き ま した 。

願 蒔を 出 しま した。 面接 も行 き ま した。 だ け ど駄11で した」,「そ うか,

そ うか」 と 言 って くれ るわ け で す。

星 野:そ れ は,ど れ ぐらい くれ るん で す か。
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山 口:週 に300ド ル ぐらい じゃな いで す か 。

星 野:週300ド ル,月 だ と1,500ド ル ぐ らい で す か。

山 口:そ うで す ね 。

星野:12川ilぐ らいで す か 。

山 口:そ ん な もん で し ょ うね 。

星 野:12万 で生 活 で き ま す か,一 人。

山 口:い や,だ って そ うい う人 た ち は,そ う い うお 仲 間 とみ ん な集 ま って,

そ れ で5部1か6部 屋 ぐ らい あ る と ころ に10人20人 住 ん で,み ん な で

家 貨 を 出 し合 って,食 品 を 買 って,楽 し くや って い る。

星 野:生 活 保 護 が,目 本 の場 合 は一 人 当 た りに した 場 合,卜 何 万 円 く らい

の 生 活 保 護 費 が 貰 え ます 。 しか しfl本 の場 合 は,生 活 保 護 を取 る の が も

の す ご く難 しい よ うで す 。

山 口:で す よね 。

星 野:そ れ で ホ ー ム レスが い っぱ い。 何 で ホ ー ム レ スが い っぱ い 出 ち ゃ う

か とい う と,生 活 保 護 を取 る の が厳 しい か らは じき出 され ち ゃ っ て,そ

の 受 け られ る人 が,今 は増 え て い ます け れ ど も,い ぜ ん と して 行 き渡 ら

な い 。 だ か ら,イ ンタ ー ネ ッ トカ フ ェに ず っ とい て,日 々の111it:`:いみ た

い な こ とや って 食 いつ な い で い る。 そ うい う状 態 が あ る と い う こ と は,

目本 の ほ うが 運 用 が 厳 しい の で し ょ うね。

山 口:す ご く厳 しい と思 い ます よ。 この 国 は思 い 切 り 甘 い。

星 野:昔 か らErい と い う感 じは して い た け ど。 特 に 女性 でf一ど もが い る と,

何 も働 か な くて も,確 か生活 で き るよ うに な って い ます で し ょ う。

山 口:は い。 で き ます ね 。 失 業 保 険 よ りず っ とい いで す 。 だ か ら,う ち も

人 材 の仕 事 を や って い る じ ゃな い で す か。rど もが 少 し預 け られ る よ う

な 年 齢 に な ったん で,自 分 は 仕 事 が した い,シ ン グ ル マ ザ ー だ った ん で

す け どね 。 「こ うい う仕 事が あ ります よ」 と 言 った ら,「 これ は税 引 き 後

い くら残 りま す」 と,「 計 算 した ら こ うで す よ ね」 と。 そ う した ら今 貰 っ
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て い る シ ン グル マ ザ ー 手 当 とい うの が あ るわ け で す よ。 そ れ と ち ょ っ と

しか 変 わ らな い。 じ ゃあ,わ た し1fi811芋 間 仕 陰1{して 変 わ らな い ん だ っ

た ら,こ っ ちの ほ うが い い じ ゃな い で す か と。

星 野:そ の イ ンセ ンテ ィブ付 け が弱 い とそ うな る よ ね。

山 口:そ うな の です 。

星 野:差 を 付 け な い とい け な い で す ね。

山 口:は い。 そ の とお りで す よ ね。 だ って,こ っち はrど もを 預 け るの に

す ご くお 金 が掛 か る ん で す よ。

星 野:あ あ,そ うい う こ と もあ る か。

山 口:す ご く高 い で す。 だ か ら,そ れ を 払 っち ゃえ ば,も う何 して い るか

分 か ん な い。 じ ゃあ,も う 自分 でrど もの 面 倒 を み て,シ ン グル マ ザ ー

の]:.,i1を貰 って る ほ うが,よ っぽ ど楽 で い い よ ね。

星 野:家 内 の オ ー ス トラ リア 人 の 友 達 に シ ン グル マ ザ ー の 人 が い て,前 に

名 占屋 に 住 ん で い た 時,名 占屋 まで 来 られ ま した。 わ た しの 名 占屋 市大

の 官 舎 に 泊 ま った こ とが あ りま す。 海 外 旅 行 で き る余 裕 が あ り ま した 。

そ れ は す ごい な,余 裕 が あ るな と思 って ね。flyじ ゃ,ち ょ っ と考 え ら

れ な い で す ね。

山 口:考 え られ な い で す よ ね。

星野:そ れ ぐ らい の 時 間 とお 金 の 余 裕 が あ った の で,そ の 後 彼 女は 大 学 へ

行 って,シ ドニ ー近 郊 の1戸 建 て に 住 ん で,大 学 で 教 え て い ます 。 成 功

例 で す ね。 そ うい う意 味 じ ゃ,非 常 に 恵 ま れ て い るか ら,結 局,ア メ リ

カ な ん か と比 較 す れ ば 犯 罪 が 非 常 に 低 い とい う感 じが し ます よ。 治 安 が

い い と。

治 安 問 題

山 口:そ うい う こ とで す ね 。 まだ コ ミュニ テ ィー が そ れ ほ ど崩 壊 は して い

な い。 も うア メ リカ とい うの は,も うあ る意 味 コ ミュニ テ ィー もな い し,
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弱 者は 切 り捨 て で す よね 。

星野:だ か ら,日 本 も ち ょっ と ア メ リカ に 引 っ張 られ て い る 傾 向 が あ るけ

ど も,オ ー ス トラ リアの や り方の ほ うが,社 会 と して は 好 ま しい とい う

か ね,t:体 の ね 。

山 口:そ うで す ね 。

星 野:治 安 が 悪 くな る と,や っ ぱ りこ れ は非 常 に ま ず い ん で。 そ れ は 基 本

的 な こ とで す か らね 。

山 口:そ うで す ね 。

星野:だ か ら,そ の 点,オ ー ス トラ リア は比 較 的 　i:IIから治 安 は い い とい う

イ メー ジが あ って。 犯 罪 はあ ま りな いの で し ょう。

山 口:い や。 も ち ろん 犯 罪 は あ るん で す け ど。

星 野:要 す るに 発 生 率 とい う問 題 ね。

山 口:や っぱ り ドラ ッグ。 そ っ ちが あ るん で す よ。

星 野:そ れ はH本 で もい ろ い ろ 俳 優 とか タ レ ン トが 世間 を騒 が せ て い る。

山 口:人 学 で も早慶 が 出 て きて,あ と同 志 社 が 出 て きて 。

星 野:そ う,相 当持 って い るん じ ゃな い か と。 何 で,あ ん な もの が 必 要 な

のか と不思 議 な 感 じが す るけ どね。 たば この一 種 の よ うな感 じなん で し ょ

うか 。

山 口:い や。 だ って,も う大 学 生 で 当 た り前 にな って い る ん で し ょう,今,

日本 で は。

星 野:い や 。 そん な こ とは,僕,全 然 認 識 な い で す よ。

山 口:い や 。 それ は先 生 が知 らな い だ け じ ゃな い で す か。 も う今,大 学 生

に聞 い た ら,そ ん なの は も うマ リフ ァナ なん て,ど こで もT一に入 る って。

星 野:そ う です か 。 た ば こ だ って,僕 は も と も と吸 わ な い か らね 。

山 口:'虹撚 わ た し も吸 わ な いん で す よ。 だか ら,オ ー ス トラ リア で も。

星 野:マ リフ ァナ は,た ば こみ た い な もん だ と思 って い る か ら,恐 ら くそ

の ひ どい や つ だ ろ う と思 って い るか ら。
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山 口:ま あね 。

星 野:1:然 関 係 な い と思 った け ど,や っぱ り吸 う人,禁 煙 とい う こ とが 割

と徹 して い るん じゃ な いで す か,こ こ は。

山 口:こ の 国 は 徹 して い ます ね 。 だ か ら,ど ん どん 減 って い ます よ,た ば

こを 吸 う人 。

星 野:そ の ほ うが い いで す よ。

山 口:だ って,吸 う場 所 が な いん で す よ。

星 野:そ う。 そ れ が い いん だ よね 。 屋 外 は 可 な ん です か。 歩 き な が らで も

よ ろ しい。

山 口:だ か ら,結 局 屋 外 しか吸 え な い です よ。

星 野:T'に 持 って歩 い て い る。 女性 もか な り外 で吸 って い ます ね。

山 口:ビ ル で は一 切吸 え な い か らで す。 レ ス トラ ン も駄 日に な り ま した 。

星 野:公 共 の場 所 は駄 目で す が,た だ 外 で,歩 く分 に は い い とい うの で,

手 に持 って 歩 い て い る とい う こ とで す か。

山 口:パ ブ が,あ る州 に よ って は駄Ilで,あ る州 に よ って はい い の で す 。

だ か ら,み ん な が 訴訟 を す るん で す よね。 白分 は パ ブの 従 業 員 で 働 いて

い た と。10年 働 い た 。 で,パ ブ は た ば こ を 吸 わ せ て い る じゃ な い で す

か。 そ うす る と,そ の結 果,白 分 は 間 接 喫 煙 で 肺 が ん に な りま した と。

この 因 果 関 係 は 明 らか で す。 自分 は た ば こを 吸 い ませ ん 。 だか ら,パ ブ

に 訴 訟 を して 勝 っ ち ゃ って い るん で す よ。 そ うす る と,パ ブ は そ こ の 人

た ちに,そ れ こそ す ごい お 金 を 払 うわ けで す よ。

星 野:日 本 だ った ら,タ ク シー の 運 転 丁一が そ う い う こ とで,も う 禁煙 タ ク

シー が だ い ぶ で きて きた とか ね 。1司 じで す よ。 訴 訟 まで 行 っ た か ど うか

は知 らな い け ど,や っぱ り結 局 訴 訟 で勝 敗 を付 け な い と,解 決 しな い。

山 口:う ん 。 だか ら行 政 は動 か な いん です よ。

星 野:そ う い う よ う に や る と動 くん で し ょ う,や っぱ り。

山 口:そ う い うこ と です ね。
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裁 判 制 度

星 野:だ か ら,訴 訟 で 勝 敗 を 付 け る と行 政 側 も動 くの で,訴 え た ほ うが い

い で す ね。 裁 判 とい え ば,日 本 で も 裁判 員 制 度 で が で き,裁 判官 の み な

らず,般 の 人 が 人 って い って,一 般 的 常 識 を人 れ る とい う,割 と ネガ

テ ィブな こ とを ぼ う人 が い るん だ け ど,大 い に い い ん じ ゃな い で しょ う

か。 こ こ には,裁 判 員 制 度 は あ るん で し ょう。

山 口:こ こに は,裁 判 員 制 度 じゃな くて,陪 審 制 度 で と い うこ とで す ね。

も ちろ ん あ り ます。

星 野:英 米 が 始 め た ん だ よね,恐 ら く最 初 に。

山 口:う ん。 だ か ら,法 体 系 は ほ とん ど英 国 で す か ら。

星 野:あ あ,そ うで し ょ うね。

山 口:英 国 が あ って,そ の 後 で ア メ リカが で きた し,そ の 兄弟 分 と して の

オ ー ス トラ リア が 存 在 す るわ け で,「 道 路 交 通 法 」 は,ア メ リカは 独 白

の もの に しち ゃい ま した け ど,オ ー ス トラ リアの場 合 は植 民 地 で す か ら,

ほ とん ど 英国 の もの を こ っちへ 持 って き て い るか ら,陪 審 員 制 度 も1司じ

で す 。

星 野:あ れ は優 れ た制 度 だね 。 ドイ ツ系 に は な い の か,あ あ い う発 想 が 。

山 口:そ れ は存 じませ ん 。 ドイ ツ は よ く知 らな い。

星 野:や っぱ りit本 は裁 判 員 制 を 今 や っ と入 れ る よ うに な って,動 き 出 し

て ます 。 何T一人か に一 人 ぐ らい だか ら,当 た る確 率 は 低 い け どね。

山 口:オ ー ス トラ リア は よ く当 た ります よ。

星 野:当 た りま したか 。

山 口:い や 。 わ た しは 当然 オ ー ス トラ リア国 籍 を取 って な い で す か ら。

星 野:あ れ は国 籍 で や って い ます か 。 永 住 権 は関 係 な い で す か。

山 口:そ うで す。 永 住権 は関 係 な いで す。 だ か らよか った です 。 し ょっ ち ゅ

う う ちの 社 員 が,「 す み ませ ん,陪 審 員 に ま た 任 命 され た か ら,わ た し
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を 出 張 す る こ と に して くだ さ い」 って くる のでT一紙 を 書 くん です よ,わ

た しの 名 前で。 彼,あ る い は彼 女 は,い つ か らいつ までTt要 な 出張 が 長

期 に わ た って あ る と。 だ か ら,こ の 時 期 陪 審 員 に なれ な い と。

星 野:出 張 にす る ん で す か 。 あ あ,逆 だ,参 加 しな い で,「 ノ ー」 とriっ

ち ゃ うわ け。 拒 否 で き るわ け ね。

山 口:い や。 した くな い ん で す。 だ って,何 もで きな くな る じゃ な い。 仕

事は で き な い わ。

星 野:陪 審 員 の 期 間 は どれ ぐらい 取 られ るん で す か 。

山 口:い や。 そ れ は 裁 判 に よ り ます の で,そ れ は分 か らな いで す よ。

星 野:r想 で きな い の で す か。

山 口:い や。 そ れ は,途 中 で い ろん な 証 人が 出て くる,r定 に 来 られ な い

とか。

星 野:;_均 的 に これ ぐら いか か る と い うの もな いの で す か 。

山 口:い や。 そ れ は ち ょ っ とわ た し聞 いて い な いん で す け ど,や っぱ り最

低,1日211で は 終 わ らな い で す よ。

星 野:そ れ は 分 か り ます け どね。 何 カ月ll隻位 で,1週 間 に1回,2時 間 な

ら2時 間 行 って,何 カ月 ぐ らいの イ メ ー ジとか ね 。

山 口:う ん 。 ち ょ っ と よ く分 か らな い です ね 。

星 野:分 か らな いで す か 。IIは もち ろん も っと情 報 が な い の で す が。 も

う始 ま るr定 で す 。

山 口:だ か ら,み ん な 迷 惑 が って い ます ね,は っき り言 う と ね。 仕 事 を し

て い る人 間 で,そ ん な に時 間 を取 られ た ら困 ります 。

星 野:そ の 間 は,で も給 料 を払 う わ け で し ょう。

山 口:い や 。 そん なの 微 々 た る もん です よ。

星 野:減 っ ち ゃ うん です か,給 料 は。 そ の 陪審 員 制度 を や って い る と きに

は。

山 口:そ ん な の 会 社 と関 係 な い 話 じ ゃな い で す か。
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星 野:だ け ど,そ れ は 国 が 税 金 で 補 て ん す る よ うな もの です ね。

山 口:た ぶ ん 有給 を取 るん じ ゃな い で す か。

星 野:有 給 とい った って。 取 れ る ぐらい な ら い いの だ け ど,取 れ な い 場 合

は 大変 です ね。

山 口:だ け ど,国 籍 を持 って い る人 間 の 義 務 で す か らね,陪 審 員 は ね。

そ れ に,選 挙権 の 行 使 に つ い て は,こ の 国 で は,行 か な か った ら罰 金

を取 られ ま す か らね。

星 野:罰 金 を取 られ ま す か。 そ れ は 厳 しい で す ね 。

山 口:取 られ ます よ,こ の 国 で は。

星 野:そ の ほ うが機 能 的 に で きて い るん だ ね,こ の イギ リス系 と い うか 英

米 系 の ほ うが,Ii本 に比 べ る と。

山 口:そ うで す ね 。 だ け ど米国 が 罰 金 を取 るか ど うか,わ た しは知 らな い

で す 。

星 野:今 の 陪 審 制,そ うい うよ うな制 度 とい い,こ れ は や っぱ り民 主i

的 な 発 想 が 非 常 に強 いの で す ね 。

山 口:だ か ら,当 然 民1三1三義 と い うの は権 利 もあ る け ど,義 務 も あ ります

よ とい う こ とを,は っ き り法 体 系 に 出 して い る。

星 野:そ うね,そ こは き ちん と して い る と。11本 の場 合 は 両 ノ∫と も は っ き

り して い な い 面 が あ って,法 律 に は書 い て あ って も,そ ん な もの 関 係 な

い よ うに 思 って い る人 が い る とか ね 。

山 口:そ うで す ね。

星野:信 号を 赤 で 無 視 す るの は,あ れ は ア メ リカ で は結 構 多い が,日 本 人

な らよ く守 るか な 。

山 口:11本 人 は よ く守 ります よ。

星 野:日 本 人 は ね。 ち ょ っ とお か しい と思 わ れ る こ と もあ りま す か。

山 口:車 が 全 然 来 な い の に,ず っ と信 号を 待 って い る馬 鹿 が い ま す ね。

星 野:だ か ら,実 質 的 に 危 な くな き ゃ渡 る って い う発 想 だ よね 。
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山 口:う ん,そ れ は,す べ て,だ か らri己 責 任 な の で す。

星野:そ う。ri己 責 任。 リス クは 自分 で 負 う とい う こ とだ よ ね 。

山 口:そ うで す。

星 野:そ うい う発想 だ った ら分 か る の で す ね。

山 口:だ か ら,年 金 も 自己 責 任 な の で す。 あ な た が 白分 で 判 断 して,自 分

で投 資 した ん だ か ら,株 が ドが った ら 自分 の 責 任 で し ょ う とい う発 想 。

だ か ら,日 本 だ と,い や,薦 め た か らわ た しは 買 った ん だ と δ って ね 。

そ れ は 販売 員 は 薦 め ま す よ ね。 だ け ど,最 終 決 定 は 自分 な ん だ か ら,rl

己 責 任 で し ょ う。 この 理 屈 で この 国 は 通 りま す もん。

雇 用

星野:そ うで す ね。 そ うい う意 味 で は,ビ ジ ネ ス もま さに その とお りで す。

会 社 の 経 営 の 話 で,例 え ば 人 を 雇 う と きに は,ど うい うや り方で 採 川 さ

れ るの で す か 。 新 聞 か 何 か に広 告を 出 す の で す か 。

山 口:そ うで す ね 。 晋は 新 聞 で す け ど,今 は も う イ ン ター ネ ッ トで す ね 。

星 野:イ ン ター ネ ッ トで ね 。 そ うで す よね 。 日本 もだ いぶ そ う。

山 口:日 本 もそ うで しょ う。 リク ナ ビ とか,あ とエ ン ・ジ ャパ ンとか あ り

ます よね 。

星 野:ど れ ぐらい,週 給 い くら と い う感 じで 出 され るん で す か 。

山 口:こ の 国 は,通 常 はマ ン ス リー か,ア ニ ュ アル か,ど っ ちか で す ね 。

星 野:マ ン ス リー で す か 。ll本 と同 じで す か 。

山 口:か,ア ニ ュ ア ルか 。

星 野:マ ン ス リー か アニ ュ ア ルで い いん で す か 。

山 口 二は い。 アニ ュ ア ルが 多 いで す ね,給 与 プ ラ ス,ス ーパ ー ア ニ ュ エ ー

シ ョ ン(Superannuation退 職{iモ金),9%で す け どね,年 金。

星 野:そ れ も入れ て や る と。

山 口:だ か ら,別 々 にitか な い とい け な い です 。
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星野:別 々 に書 くの で す か 。

山 口:は い。 あ る い はパ ッケ ー ジと な る と,そ れ はiま れ ます 。

星 野:ど うい う ラ ンク,い ろん な職 種 に よ って あ るわ け で す ね 。 オ フ ィス

ワー カー とい う感 じで す か 。

山 口:だ か ら,も う それ はす べ て,ど うい うん で す か ね 。 そ う い う の は仕

事の 中身 を 詳 し く説 明 して,給 与は い くらか ら とかgcrtいて い ます か らね 。

何 が で きな き ゃ い け な い と,非 常 に 具体 的 で す。

星 野:面 接 して 採 川 す る。

山 口:も ち ろん そ うで す よ。

星 野:勤 務 年 数 とい うか,仕 事 は長 く続 け ま す か。

山 口:恐 ら く'ド均3年 ぐらい じゃ な いで す か 。

星 野:3年 ぐ らい で す か 。3年 ぐ らい で ま た 別 の と こへ 行 っ ち ゃ う感 じで

す か。

山 口:は い。 だ か ら業 界 に よ るの で す よ。 日本 もそ うで す け どね。 オ ー ス

トラ リア は ジ ョブ ホ ッ ピ ン グが 多い で す ね 。 だか ら,人 材紹 介 会 社 が 儲

か るん です 。

星 野:米 英系 は そ うい う感 じが 強 い で す ね,確 か に。 人材 紹 介 を 白身 もや

られ て お る わ け だ。 自分 の と ころ の 会 社 もそ う だね,そ うな る わ け ね。

3,4年 で 変 わ っ ち ゃい ます か 。

年 齢 制 限 は,確 か 入 れ られ な い の じ ゃな か った で す か 。

定 年 制

山 口:入 れ られ な い で す 。 ア ン チ デ ィ ス ク リ ミネ ー シ ョ ン ロー(Anti-

Discriminationlaw「 反 差 別 法 」)と い うの が あ るん で す 。

星 野:職 種 で セ ク レタ リー な ら,セ ク レ タ リー と出 して,非 常 に年 齢 が 高

い 人 が 来 た と。 そ れ は,そ うい うこ とで は採 川 で きな い こ と は な い と。

山 口:だ か ら,あ な た は 年齢 が 高 いか ら採 らな い とは絶 対 言 わ な いで す ね。
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星 野:ほ か の理 山 を 挙 げ る と。 能 力 が足 りな い と か。

山 口:は い。

星 野:人 学 なん か は,も う定 年 な いで す か 。

山 口:だ か ら,そ れ は 年 齢 に よ って 「あ な た は も う辞 め て くだ さ い」 は な

い で す よ。 そ れ は ア ン チデ ィス ク リ ミネー シ ョン ロー に 引 っ掛 か ります

か ら。 だ か ら ほか の 理 山で す よね 。

星 野:何 で す か ね 。 現 実 に は,オ ー ス トラ リアの 大 学 が 定 年 な い と い う感

じだ け ど。

山 口:い や 。 な いで す よ。 ど こ の会 社 も定 年 は な いん です よ。

星 野:な いの で す か 。 ア メ リカ と 同 じです か 。

山 口:い や 。 それ は違 法 なん です もん 。

星 野:ア メ リカ と 同 じです ね 。

山 口:は い。

星 野:だ か ら,実 質 的 に年 金 が あ る か ら,生 活 で き る か ら も う,あ る 年 齢

に な る と辞 め ち ゃ うと い うこ と な わ け ね。 仕 事 を や りた くな い とい う こ

と です か。

山 口:要 は,も うそ れ こ そ 仕 事 とい うの は,聖 書 に よ れ ば エ デ ンの 園 は 禁

断 の 木 の実 を 食 べ た が た め に,罰 と して労 働 を 強 い られ た とい う発 想 で

し ょ う。 い や,そ うな の で す。 だ か ら,本 当 は 仕 事 を した くな い。 だ け

ど,仕 事 しな い と生 活 す る お 金 が な い か ら,嫌 々仕 事 を して い ま す とい

うこ と です よ ね。

だ か ら,ち ゃ ん と年 金 が あ って,退 職 す る,こ の 国 で い う とハ ッ ピー

リタ イ ア メ ン トとい う表現 が あ る ん で す け どね。 な ぜ ハ ッ ピー リタ イア

メ ン トか。leiく 年 金 だ け で 自分 は 生 活 で き る よ うに な る とい うの が,す

ご くYIせ な わ け で す よ。 人生 の 成 功 者で す。 だ か ら,40歳 で 退 職 す る

人 の よ うな 成 功 者 が い っぱ い い ます 。

星野:い ま す か 。
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シ ドニ ー に お け るll系 企 業の 社 長 へ の イ ン タ ビュ ー

山 口:い っぱ い い ます 。 も う何 人 も見 て き ま した 。 み ん な,だ か らそ の と

き は 会 社 で パ ー テ ィー します 。 シ ャ ンパ ン,パ ン パ ン って や っ て,「 お

め で と う,よ か った よ な,お ま え45で 辞 め る の だ」 と 言 って。

星 野:そ うで す か 。 日本 だ っ た ら,「 あ れ?」 って い う感 じ しま す ね 。 欠

陥 人間 に思 わ れ ち ゃ う,逆 の 意 味 で。

山 口:も うす ごい で す よ。 だ か ら,マ ン シ ョ ンを い っぱ い 持 って い た りね。

家 を持 っ て い た り,株 を持 って い た り,も う ヨ ッ トを 持 って い る わ,牧

場 を持 っ て い る わ,す ご い の が ごろ ごろ い ます 。

と い うの は,こ のll{iは賃 金 格 差 がす ご い激 しいん で す よ。li本 み た い に,

社 長 が 一 般 社 員 の3倍 と か4倍 な ん て,も うそ ん な の,も うf可 卜倍 。

星 野:だ か ら,ア メ リカ でか な り差 が あ る,日 本 は あ ま り差 が な い って,

よ く出 て くる け ど,オ ー ス トラ リア は 中 間 ぐ らい。

山 口:日 本 は 世 界で,t差 が な い で し ょ う。

星野:ま だ な いで しょ うね。 現 状 で は差 が だ い ぶ つ い て い る ので す け ど も,

まだ 少 な い と。 そ れ はg㌻え ます よね,確 か に ね。

山 口:だ か ら,わ た し も投 資 銀 行 に い て,28,9歳 で 一 人 前 の トレー ダ ー

に な れ ば,1億2億 な ん て ご ろ ご ろ い ま した ね。 だ か ら,そ ん な に 長 く

仕 事を す る必 要はf可もな い ん で す よ。

星 野:で,ぽ ん と辞 め ち ゃ って 。

山 口:う ん。 で,そ こで も う株 式 とか 不 動 産 とか もみ ん な 分 か って い ます

か ら,頭 の い い 方 ば か りで す か ら。 だ か ら,ち ゃ ん と お 金 を うま く運 用

して,じ ゃ あri分 は35歳 で も う辞 め る とか ね 。40歳 で 辞 め る。 で,あ

とは 自分 で お 金 を 転 が して,ど ん どん どん どん 増 や して い くん で す ね 。

家 へ 行 った ら,PCが 何 台 も並ん で い て,テ キ パ キ や って い ます よ。

星 野:運 川 会 社 が や って い るよ うな 感 じで,自 ら投 資 して い る とい う こ と

です ね 。

山 口:そ う い うこ と です ね。 い や。 そ れ は不 動 産 だ って ね,あ る友 達 は30

...
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軒,家 を持 って い ま す ね。

星 野:不 動 産 収 入 とい って も,ト ラ ブル がr想 以1一 に多 い よ うで す ね 。

山 口:多 い で す よ。 だか ら,そ ん な の はi部 工 一 ジ ェ ン トに任 せ ち ゃ って。

星 野:エ ー ジ ェ ン トに任 せ ち ゃ うか 。

山 口:う ん 。 そ うい う人 は も うそん な,自 分 で無 駄 な 時 間 は 使 わ な い。30

軒 もあれ ば。

星 野:そ うね 。 それ だ け あ るか らね。

山 口:や って い られ な い です よ。 で,お 金 だ け ち ゃん と貰 って,や や こ し

い こ とは全 部 工 一 ジ ェ ン トに任 せ る。

星 野:優 秀 な エ ー ジ ェ ン トじ ゃな い と。 エ ー ジ ェ ン トも問題 が あ る人 はい

るで し ょ うか ら。

山 口:ま あ,ま あ そ うです け どね。 そ うい うの は,お 金 の あ る人 は 代 々お

金が あ ります か ら,ど うや って お 金 を運 用 す るか とい うの は,こ の 国 は

みん な よ く知 って い ます よ ね。

税 制 と寄 付

星 野:こ の 国 で は相 続 税 は確 か掛 か らな か った ん じ ゃな い で す か。

山 口:な い です ね 。 相 続 税 ゼ ロで す。

星 野:今 もそ うです か。

山 口:rも な い です 。

星 野:前 も聞 い て び っ く り した こ とが あ る。rも そ の ま ま で す か。

山 口:は い。 だ か ら譲 渡 税 もな い です 。 あ げ る ってiiっ た らな い で す もん

ね。

星 野:あ と,寄 付 をす る場 合 に,非 常 に 優遇 され て い ま せ ん か。

山 口:寄 付 は,そ の 寄 付 を され る団 体 が ち ゃん と登 録 して い れ ば,100%

控 除 に な ります 。

星 野:だ か ら100%控 除 とい うの は,あ れ は税 金 が そ っ く り減 るの で す か。
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山 口:だ か ら,損 金 扱 い で す よ。

星 野:損 金 扱 い に な る。

山 口:損 金 扱 い で す。 は い,じ ゃあ 必 要な 机 を買 い ま した と同 じで す。

星 野:だ か ら,全 部 税 金 が 減 るわ け じゃな い け ど,何 割 か は 減 る とい うわ

け で す ね 。 例 え ば,10Jil'1な ら10万llj寄 付 した と。 そ う した ら所 得 に

よ ります け ど も,そ れ を6,7万 割 引 き で 購 人 した よ うな 感 じで し ょ う

か 。

山 口:仮 に1万llj寄 付 しま した。 そ こが ち ゃん と登録 して い る団 体 です よ っ

て い った ら,そ の1万 円 の 売 り ヒげ は落 ち ます ね 。

星 野:そ れ が 経 費 と して 落 ち る。 税 金 が1万 円減 るわ け じゃな い で す よね 。

山 口:じ ゃあ な い で す。

星 野:だ か ら,そ うす る と あ る 率 だ か ら,せ い ぜ い6,7割,割 引 に な る

とい う よ う な イ メー ジで す よ ね 。1万 円 寄 付 して,税 が 安 くな り6,

7,0001'1で 買 った と 同 じに な る。

山 口:そ うで す ね。

星 野:そ ん な感 じで す よ ね。 だ か ら,日 本 人 か らす る と,な か な か寄 付 と

い うの は集 ま らな い。 い ろん な 団体 か ら求 め られ る こ とが あ るん だ け ど,

日本 人 の寄 付 と い う意 識 が弱 い の で す か ね。

山 口:い や。 それ は税 制 の 問題 な ん で す よ,ll本 は。 要は そ う い うふ うに

100%の 損 金扱 い に な らな い ん で す よ。

星 野:日 本 の政 党 に寄 付 した ら100%損 金扱 い に な る よ うで す。

山 口:そ れ は,そ こ は で き やす く して い る の で し ょ う。 自分 た ちの 都合 の

い い よ う に や って い る わ け で す よ。

星野:そ う,そ う い う とこ ろは そ うだ け ど,あ とは あん ま り メ リ ッ トな い っ

て い うか ね,少 し割 引が あ る だ け な ん だ。

山 口:う ん 。 だ か らlI本 人,大 き な 企 業 は寄 付 しな い ん で す よ 。 ア メ リカ

や オー ス トラ リア と い うの は,も う何 卜億,何 百億 と寄 付 しま す よ。
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星 野:企 業 の ほ うは,Il本 も例 の 名 前 を 付 けて ね,山 一 な らIII-一証 券,ま

あ倒 産 した わ け で す け ど,そ うい うlll-一証 券 の 講 座 な ん て あ ります よね 。

ニ ュ ー ヨー ク人学 の 山一一プ ロ フ ェ ッサ ー って い まだ にい ます よね 。 それ

は寄 付 した 会 社 の 名 前が 残 って い る わ け で し ょ う。

山 口:こ れ も個 人 レベ ルで も1司じです よ,税 制 は 同 じで す。 有 名 な の は,

例 え ば,戦 前 に 兼 松 が 寄 付 金 を 出 し た の はSydneyHospita1に あ る

KanematsuInstituteと い う医 学 発 展 の た め の研 究 所 で す

星 野:日 本 の 企 業 は割 とや って い る と。

山 口:は い,や って い ます ね。

星 野:個 人 は な か な か 少 な い とい う イ メー ジで す ね,や っぱ り何 か 格 差 が

あ る み た い です ね。

山 口:1(本 人 の金 持 ち って,も う高 が 知 れ て い る じゃな い で す か 。

星 野:そ れ です か ね。

山 口:い や。 だ って税 金 を し っか り取 られ ち ゃ う し。

星 野:こ の 間,UCバ ー ク レー の 名 誉教 授 の 人 に イ ンタ ビュー した と きは,

彼 は毎 年何 万 ドル か 寄 付 して い る って,言 うの で す よね 。 私 な ど は そ ん

な に何 万 ドル も,寄 付 した くな い の で,i'然,意 識 が違 うな と思 い ます 。

山 口:い や。 わ た しは 税 制 だ と思 い ます。

星 野:そ うで す か。

山 口:は い。 い や。 み ん な ね,口 本 人 は 本 〉,iにす ご く心 の 優 しい国 民 だ と

思 い ます よ,'r均 値 を取 れ ば ね。

た だ,そ うい う税 制 で あ ん ま り メ リッ トが な い か ら,そ れ と,要 は賃

金格 差 が そ れ ほ どな い わ け だ か ら,日 本 で 成功 者 だ,大 社 長 だ って い っ

た って た か がT一 ノ∫じ ゃな い で す か。 この 国 な ん て,ほ ん の27,8歳 の

トレー ダー が何 億 取 って い ます よ。 だ か ら,も う全 然 元 の 収 入が 違 う か

ら,個 人 で寄 付 で き ない じゃ ない で すか。II本 の 大 会社 の 社 長 とい った っ

て,日 本 人 で 年 何 卜億取 って い る人 が か な りい ます で し ょう か。
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星 野:そ ん な に い な い です よ ね。

山 口:い な い です よ ね。

星 野:年 収 が 何Tワ ∫,'1`一均 何 千 万 で,ト ヨ タが ち ょ っ と一 時 高 くて1億 超

え て い た です け ど も。

山 口:ね え。 た か が1億 で す よ,こ のllξ1から 見た ら。 話 に な らな い。

星 野:ア メ リカ と同 じ,オ ー ス トラ リア もそ う い う意 味 じゃ,給 料 格 差 が

非 常 に あ る と思 い ま す。 そ うい う意 味 じゃそ うで す ね 。

山 口:だ か ら,個 人 で 寄 付 す る よ うな お 金 が な いで す よ。

山 口氏 の オ フ ィ ス

星 野:あ と,ち ょっ と ま た経 営 の 話 に。 例 え ば,シ ドニ ーで もこ こ は非 常

な 一 等 地 で す ね 。

山 口:は い。

星 野:そ うす る と,こ う い うと こ ろ で オ フ ィ スを 借 りて お られ る わ け です

よね。 どれ ぐら いす るん です か。

山 口:こ れ は,オ フ ィス は 白分 で持 って い ま す け どね 。

星 野:こ れ は 所 有 され て い るん です か。

山 口:は い。

星 野:相'置1広 い で す よね,こ れ 。

山 口:161'ド 米。

星 野:買 わ れ ち ゃ っ たん で す か 。

山 口:は い。

星 野:そ の ほ うが い い と。

山 口:ま あ,投 資。 いや,自 分 の,家 賃 を 自 分 で 払 って。

星 野:で,管 理 費 は ど うな って い るん です か。

山 口:管 理 費 は 高 い で す ね。 月 に1,800ド ル ぐ らい い って い ます ね 。

星 野:管 理 費 とい うの は,修 繕 積 疏金 は別 で す か 。
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山 口:い や。 全 部 入 って い ます 。

星 野:そ の ぐらい 掛 か るん で す か 。 そ うす る と,そ れ を 維 持 す る の に必 要

な ん で す か ね,い ろん な仕 事 は。 売 りLげ1:げ な き ゃ いか ん と い う よ う

に な ります か。 で,そ の 四 つ の 会 社 を経 営 され て い るの で す か らす ご い

で す ね。

山 口:え?毎II悪 戦 告闘 して い ます。

日系 企 業 の デ ー タ

星野:オ ー ス トラ リア にお け る シ ドニ ー の 目系 企 業の デ ー タベ ー ス を調 べ

て い るん だ けれ ど,企 業 情 報 は有 料 なん で す 。 例 え ば,山 口 さん の 会 社

の この 財 務 情 報 と い うの は,ど こか に届 け るん で す か 。 税 務 署 だ け です

か。

山 口:そ れ は,財 務 情 報 はASIC,オ ー ス トラ リア ン ・セ キ ュ リテ ィー ・

イ ンベ ス トメ ン ト ・コ ミッ シ ョン(AustralianSecuritiesandlnvest-

meatsCommission)か な。 そ れ は義 務 で す か らね,株 式 会 社 は。 そ れ

は 出 して い ます が,た ぶ ん プ ラ イ バ シー の問 題 が あ って,一 般 の 人 は 閲

覧 で きな い はず で す よ。

星 野:そ うで す か 。

山 口:だ って,あ る意 味 税 務 情 報 み た い な もの です か らね 。 オ ー ス トラ リ

ア ン ・セ キ ュ リテ ィー ・イ ンベ ス トメ ン ト ・コ ミッ シ ョ ンに 出 す の は。

星 野:株 式 会 社 だか ら,L場 して い よ うが して い ま い が,全 部 届 け る義 務

が あ るの で は。

山 口:は い。 出 さ な き ゃ い け な い です ね 。

星 野:公 表 して い る の はL場 の株 式 会 社 の分 だ け です か。

山 口:そ の と お りです 。 株 式 会社,要 はL場 企 業 で す。

星 野:L場 して い る 分 だ け 公 開 で,そ うで な い の は,公 開 され て な い で す

か ね。
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山 口:う ち は して い ませ ん ね。 分 か らな い と思 い ます 。

星 野:あ の 情 報 は,た ぶ んil本 の場 合 だ と,L場 され て い な くて,未L場

企 業 だ って,会 社 年 鑑 に 出 て い ま す よ ね。 人 きい と こ ろ は未 ヒ場 企 業 で

も人 って い る ん です よ。

山 口:う ん 。 そ れ は 出 した い と ころ が 出 す ん で し ょうね 。

星 野:あ あ,出 した い,そ うい う こ とか も しれ ませ ん 。

山 口:は い。

星 野:本 目は,急 な ア ポ で お忙 しい と こ ろ,イ ンタ ビュ ー させ て い た だ き

大 変 あ りが と うご ざ い ま した。
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